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INTRODUCAO

O presente trabalho busca se integrar ao objeterocolocar em perspectiva as
contribuicbes da Universidade Federal do Espiramt® ao debate sobre o processo de
industrializacéo do estado.

Aqui se pretende apresentar a contribuicdo dor aactalebate sobre industrializacao
do estado através de uma pesquisa de dissertagéla, ean fase de elaboracdo, que busca
evidéncia empirica nas atividades da Aracruz Cettoempresa de grande relevancia para o
estado.

Na UFES, outros trabalhos abordando temas relatisna Aracruz Celulose foram
elaborados. As areas do conhecimento como Adragist; Historia, Economia e Engenharia

Ambiental sdo alguns exemplos.

1 O presente trabalho é parte da pesquisa de mesima@utor que conta com a orientacéo do profe3sor
Arlindo Villaschi Filho e com recursos financeir@®Ilsa de mestrado) do Programa de Capacitacaecla$ds
Humanos em P6s-Graduagdo Stricto Sensu (PROCARjuddacdo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo (FAPES).

2 Mestrando em Economia na Universidade Federalsgériio Santo



Aldo Ambrozio (2005), em sua dissertacdo do mesterd Administracao, trata da
reestruturacdo produtiva pela qual passou a empresdecorrer na década de noventa
abarcando a conversdo de departamentos, informabizde rotinas de trabalho, intensos
programas de treinamento e da consequliente geragarelacbes intrinsecas entre as
tecnologias de gestao utilizadas no processo dgruagacao produtiva e as subjetividades
gue emergiram deste processo.

Klitia Loureiro (2006) — mestrado em histéria — ad# questbes referentes aos
processos de instalacdo e posteriores incorporagiesras por parte da Aracruz Celulose no
norte do Espirito Santo e as buscas por soberanjggpte das populacdes indigenas locais.

Z6zimo Rangel Bandeira (1996) — Mestrado em Eng@mhmbiental — estuda o
reaproveitamento de forma economicamente viaveled&luos da industria de celulose no
setor de construcao civil.

Gobbi, Behr e Filho (2002) confrontam as crescepte®cupacdes com a questao
ambiental e de desenvolvimento sustentdvel comntasacdes dessas com os modelos de
gestdo conduzidos pela Aracruz.

Ferreira e Grassi (2007) discutem a cooperacdorfimas atravées dos
interrelacionamentos da Aracruz Celulose com admef sua parceira especializada em
fabricagdo, montagem e manutencdo mecéanica inalustri

Ainda dentro do campo da economia e tratando dst@ee ligadas a gestdo da
tecnologia e do conhecimento, Anastacia Rodrigu2805} elaborou sua dissertacéo
contando com a co-orientacdo da Doutora Miriam agedala Pinto e do Doutor Arlindo
Villaschi Filho.

Entre os trabalhos indicados acima, que de algwmaaf abordam a atuacdo da
Aracruz Celulose, o presente busca se incluir nagoda com a analise da insercdo da
Aracruz, enquanto unidade de analise central dgupses no sistema de inovagao do setor de
papel e celulose. Mais especificamente, tento @OsWMO a empresa se colocou em um
projeto de cooperacdo — Genolygtascom diversos concorrentes, universidades eutusti
de pesquisa brasileiros.

Para contribuir com os avancos do processo de iaaggo da atividade industrial do

Espirito Santo daqui para os anos vindouros, deawas linhas abaixo sobre o objeto de

3 Dissertacao para obtencéo do Grau de Mestre eenlBaga e Gestao de Tecnologia - Universidade Tacni
de Lisboa - Instituto Superior Técnico.
4 O projeto Genolyptus foi unido de forcas entrenger plblicos e privados direcionado a evolucdo do

conhecimento em tecnologia genética aplicada isftura.



minha pesquisa e as evidéncias empiricas buscadasganizacdo da rede cooperativa —
Genolyptus.

Este breve artigo pde em linhas gerais parte de pesmuisa que analisa o
funcionamento de sistemas de inovacdo, seus elemdondamentais e vertentes de
discusséo; e os determinantes de atividades cdmasrantre firmas, o funcionamento e
gestéo de tais acordos de cooperagéo.

No que segue, apresenta-se em linhas gerais ooobgt minha pesquisa e
posteriormente o olhar do presente trabalho virpasa a trajetéria da Aracruz Celulose nos

ultimos anos e concentra-se na sua participacfoajeto Genolyptus.

1.0 ESCOPO DA PESQUISA

O objetivo desta secado é relatar qual € o objetpesdguisa de minha dissertacao e
servir de base para a exposicdo subsequente soleaiéncia de desenvolvimento
industrial da Aracruz Celulose S. A.

A pesquisa parte de uma vertente tedrica que emtaridovacdo como a mola que
impulsiona a atividade econémica e € o meio peld gsl agentes econdmicos podem manter
e ampliar vantagens competitivas.

O interesse da pesquisa € entdo entender comar isisegmaticamente inovacoes, e
consequentemente incrementar a competitividademAgsarte para o estudo dos sistemas de
inovacgao, pois, como declara Edquist (2001), addgem de sistemas de inovacao é sobre 0s
determinantes da inovagao, nao sobre suas conseagién

Os sistemas de inovacgao sao definidos como todospstantes fatores econémico,
social, politico, organizacional, e outros fatagae influenciam o desenvolvimento, a difusao
e 0 uso de inovagbes. Aqui, inovacdes sdo vistasocdoaseadas em aprendizado que é
interativo entre organiza¢des no sistema de inavébal. p.2-3)

Caracteristica principal da abordagem é o apreddizderativo uma vez que entende
gue os determinantes da inovagdo sao as interapdes as organizacdes e dessas com as
instituicbes que moldam suas agdes e seu compartame

Objetiva-se, entdo, fornecer um indicativo param@strucéo de sistemas de inovagao
mais efetivos e € destacar a cooperacdo como umemde estratégico dos sistemas de

inovacao.



Destacar a cooperacdo como estratégico € afirmapossibilidade de que
comportamentos ndo-competitivos podem gerar remsdtauperiores aos alcancados de outra
forma. Isso direciona a analise sobre a cooperam®o solu¢cdo em termos de eficiéncia ,seja
na construcdo de capacidades/competéncias e a@mpldg base de conhecimento das
organizagcbes envolvidas, seja na economia de cudodransacdo ou eficicia pela
concentracdo dos esforcos em atividades centramgeesa.

Para atingir o alvo proposto para a pesquisa, dsanda insercdo da Aracruz no
sistema de inovacdo do setor de papel e celulogis, @specificamente sua participacdo no
projeto Genolyptus, é tomada como fonte de evi@éranpirica do carater estratégico de
atividades cooperativas direcionadas ao desenvehtiomtecnoldgico. Fazendo isso tomando
como base o entendimento de Malerba (1999) de gamhito setorial nos propicia um
melhor entendimento da estrutura das fronteirawriaet, dos agentes e suas interacdes, do
aprendizado, da inovacéo e dos processos de pmddgdransformacdo dos setores e dos
fatores na base das diferencas de performancefentes e paises em um setor.

A presente secdo visa contextualizar o presenbaltra nas questbes tedricas que
motivaram a busca de evidéncia empirica na paafjéip da Aracruz Celulose no projeto

Genolyptus e servir de base para a subseqiientseaddlcomportamento da empresa.

2. A EXPERIENCIA COOPERATIVA DA ARACRUZ CELULOSE - O C ASO DO
PROJETO GENOLYPTUS

2.1.A Aracruz

Lider mundial na producéo de celulose branqueadzudalipto, a Aracruz exporta a
grande maioria de sua producéo (98%), que chegarsumidor final na forma de papéis de
imprimir e escrever, papéis sanitarios, lencosrdarapos, fraldas, absorventes intimos e
papeéis especiais de alto valor agregado.

Suas florestas — aproximadamente 313 mil hectargdaditios intercalados com cerca
de 198 mil hectares de reservas nativas — se espglblos do Espirito Santo, Bahia, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul. Somada as areas mwpprRrograma Produtor Florestal inclui
mais 96 mil hectares de florestas contratadas stel&s onde possui florestas, além do Rio

de Janeiro.



Atualmente a empresa possui capacidade instaladaedm de 3,3 milhfes de
toneladas anuais de celulose branqueada de fibkeadrieucalipto distribuidas entre suas trés
unidades fabris.

A unidade de Barra do Riacho, localizada no mumcite Aracruz — ES, é um
complexo industrial floresta—fabrica—porto, comamg@ade de 2,3 milhdes de toneladas, que
integra desde as areas de plantio até o termintalgvm (Portocel).

A Unidade Guaiba, localizada no municipio de Gugitfa), opera uma fabrica com
capacidade nominal de 450 mil toneladas anuaigldéose de alta tecnologia.

O terceiro complexo fabril — a Veracel Celuloseynéa parceria da Aracruz com o
grupo sueco-finlandés Stora Enso com cada uma ddssppossuindo 50% de ambas,
participacdo acionaria e producdo. A unidade agtada no municipio de Eunapolis, no sul
da Bahia e atualmente opera com capacidade panailbdo de toneladas de celulose anuais.

Além dos trés complexos fabris, a Aracruz particquan um terco da Aracruz
Produtos de Madeira. Uma associagcao com o grupceekiaguser dos EUA para a fabricacao
a produtos solidos de madeira de eucalipto comcapltdidade para atender aos mercados
interno e externo.

Até o final do exercicio de 2008, o controle acroméla Aracruz era exercido pelos
grupos privados Safra, Lorentzen e Votorantim, cadaleles detendo 28% do capital; e pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e $eetaBNDES — com 12,5% do
capital. Porém, no inicio de 2009 o grupo Votoranglevou sua participacdo no controle da
Aracruz para 96,5% por meio da compra das partiogs dos grupos Lorentzen e Safra e

pela incorporacdo da parcela de posse do BNDESPar.

2.2.Cronologia’

Na década de sessenta € plantada a semente quenmeaigaria origem a fabrica da
Aracruz Celulose no Espirito Santo com o inicigptimtio do eucalipto em terras adquiridas
nos municipios de Aracruz, Sdo Mateus e Conceigdgatira nos idos de 1967.

Na década de setenta a empresa é em fim const@wdancada a pedra fundamental
de sua primeira unidade fabril, a fabrica A, laradia no Espirito Santo. Apds quatro anos de
construcdo, em 1978, a Fabrica A é inaugurada com aapacidade operacional inicial de

400 mil toneladas anuais — posteriormente ampjiada 525 mil toneladas ano.

® Informag6es disponiveis no sitio da Aracruz CedalcAcesso em: 25 de agosto de 20009.



Na década de oitenta ocorre a criacdo do Portpodip especializado em operagéo
com celulose, numa iniciativa conjunta da Aracrew®se (51%) com a Cenibra (49%).

Os anos noventa sdo marcados pela inauguracdobdaafd e pelo inicio das
negociacdes de acdes da Aracruz Celulose na Beldlda York. A instalacdo da fabrica B
elevou inicialmente a capacidade de producéo daesapara um milhdo de toneladas anuais
em conjunto com a fabrica A., o que posteriormésitampliado para um milhdo e trezentas
mil toneladas anuais com a realizacdo de um prdgtmodernizagao.

Com o decorrer da atual década, anos 2000, a Araerwassocia a Stora Enso para
assumir o controle acionério da Veracel Celulogeaflzada na Bahia) que viria a ser
inaugurada em 2005. Em 2002 o complexo fabril dpirfis Santo conta com mais uma
fabrica (Fabrica C), elevando a capacidade da deigara dois milhdes de toneladas anuais.
O ano de 2003 € marcado pela incorporacédo de uidadenfabril (unidade Guaiba) no Rio
Grande do Sul com a aquisi¢cdo da Riocell, até gre@tencente a Klabin. Uma modernizacéo
da unidade de Guaiba é realizada em 2006, elewdmdapacidade da unidade para 430 mil
toneladas anuais. Em setembro a capacidade dasatlo Espirito Santo € aumentada em

200 mil toneladas anuais.

Figura 1 -Grafico de Evolugéo da capacidade de producéo da Aracruz Celote
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2.3.0 foco em desenvolvimento tecnoldgico

“Antes de se chegar a madeira, € necessario plardarore. Na realidade, a cadeia
produtiva da Aracruz comeca ainda na area de masqesponsavel pelo desenvolvimento de
novas espécies de plantas, mais adequadas a pratkipapel” (FGV, 2006, p.9).

Alinhada com as demandas mundiais e para fazex igeranca no setor de papel e
celulose, em seus quarenta anos a Aracruz vem nuantem foco o desenvolvimento
tecnolégico. A empresa possui um centro de pesaiigasenvolvimento (P&D) proprio
direcionado a fazer com que a Aracruz esteja nguada mundial do desenvolvimento
tecnologico em florestas e eucalipto.

Em 1994 o Centro de Pesquisa e Tecnologia (CPTerdpresa ganhou a sua
configuracdo atual, passando a integrar o Centedquisa da Aracruz (CEPAR) e o Centro
de Pesquisa Industrial (DIT). Porém, mesmo antesed®iar o CPT a Aracruz ja possuia um
laboratorio de pesquisa, buscando sempre manteoco ha qualidade do produto
(ARACRUZ CELULOSE, 2008b).

A infra-estrutura do CPT conta com um centro de médtros quadrados para a
realizacdo de experimentos, dois laboratérios dgysa — um no Espirito Santo e um no Rio
Grande do Sul — e um laboratério ao ar livre (Mia@ia) com aproximadamente 300
hectares direcionado ao monitoramento de florapdasolos e ecossistemas formados pelo
eucalipto e florestas nativas.

No centro, sdo 80 pessoas exclusivamente voltadasal&zacdo de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico nas areas florestaldastrial; desses, 17 cientistas (mestres e
doutores) atuam em dedicacao integral (ARACRUZ CEDSE, 2008a)

Os esforcos de pesquisa conferem a Aracruz mabalupividade e ampliacdo desta.
Por exemplo, o produto médio do trabalho na empchega a ser 40 vezes superior ao
verificado na economia brasileira como um fodgualmente superiores sdo as taxas de
crescimento da produtividade, alcancando 1,06% ano frente aos 0,27% da economia
brasileira (FGV, 2006).

O foco das pesquisas segue duas linhas princifggisplogia de melhoramento de
florestas e desenvolvimento de novos produtos eepsms. Atualmente, estdo relacionadas a
seis areas do conhecimento, a saber, melhoramemtéticp tradicional, biotecnologia,

® Dados de 2003

" Taxa média ponderada



propagacdo de plantas, solos e nutricdo vegetategdio florestal, biodiversidade e
ecofisiologia vegetal.

As mesmas englobam os diversos estagios do cicloratkicdo da polpa, desde os
processos florestais até os industriais. Dentresesstdo: a selecdo genética de clones
superiores, técnicas de silvicultura e administragitudos de solo e clima, processos de
producao de polpa e desenvolvimento de produtoc(AzaNews, 2006).

Constantemente, os cientistas estudam melhorianamejo da floresta (preparo do
solo, adubacéo, controle de pragas etc.) e gerarasncones de eucalipto para garantir
resultados que adicionem ainda mais valor a cedudogo produto dos clientes. (ARACRUZ
CELULOSE, 2008b)

No que tange a questdao do melhoramento floreSt®#D realizou o desenvolvimento
e aplicacdo de técnicas inovativas para a propagdeaclones de eucalipto hibridos e
melhorados; controle de pestes e doencas com impdnimo sobre o ambiente, incluindo o
controle biolégico do besouro do eucalipto e téasinaturais de combate a formigas (leaf-
cutting ants); e pesquisas inovativas em nutricéo sdlo, eco-fisiologia, preservacao
ambiental e biodiversidade (Aracruz News, 2006).

Em se tratando de desenvolvimento de produtos eegsos, o CPT, de maneira
integrada com os departamentos industrial, venaagrketing, estando atento as demandas e
preferéncias do mercado e dos consumidores, busiesenvolvimento de novos produtos
através de um extenso processo de planejamentialiménte sdo realizados estudos de
viabilidade, passando pelas analises de mercad® @ustos, e pela producédo de teste. E,
finalmente, sdo executados os testes de rendineeqiealidade de produto, incluindo uma
investigacdo de consumo de produtos quimicos etégias de anulacdo de impactos
ambientais. (Aracruz News, 2006).

Os dados que seguem mostram a evolucado das pesqoisiuzidas, o esforco para o
desenvolvimento tecnolégico e alguns resultadosal@ancados ao longo dos anos
(ARACRUZ CELULOSE, 2008b):

* Investimentos de cerca de US$ 10 milhSes por anpeasquisa e tecnologia. Em 40
anos os investimentos ultrapassam os US$ 100 rsilhde

* Duplicacdo da produtividade média de madeira 2thafého para mais de 40
m3/ha/ano;

« Em 40 anos, a idade média de corte das arvoresdozida de 7,5 anos para 6 anos;



* Reducao do tempo de producéo de clones aptos daatmo de 23 anos na década de
90 para os atuais 10 anos;
* Sao 28 patentes concedidas envolvendo produtos emlprocesso de analise no

Brasil e no exterior.

Entre os resultados alcancados pela equipe do @BfEcem destaque a introducéo e
o melhoramento continuo dos materiais genéticdzadds nos plantios; a evolucdo nos
métodos de clonagem; o conhecimento aprofundadsolty a fertilizacdo baseada em
balancos nutricionais completos; o controle biaiégde pragas; e o entendimento das
relagcdes do eucalipto com o meio ambiente (ARACRIELULOSE, 2008b)

A evolucdo da base de conhecimento gerado na Aramutraduz em ganhos de
produtividade que fazem com que as vantagens majanaossuidas pelo Brasil em termos de
produtividade das arvores de eucalipto sejam adgdigelas pesquisas e experimentos de
campo desenvolvidos.

Desde os anos 70 a produtividade das fabricas derda cresceu consideravelmente

como mostra a figura 2, abaixo:

Figura 2— Gréfico de Evolugdo de produtividade Aracruz Cellose — 1970’s - 2000’s

Evolucao da 11,3
produtividade 10.2
(em tsa*/ha/ano) ]
8'1 e -
6.4 - - #
1970 1980 1990 Séc.XXl

*1sa: toneladas secas ao ar (de celulose)
Fonte: www.aracruz.com.br
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Mesmo possuindo seus proprios centro de pesqujgadro de pesquisadores, aspecto
chave para o sucesso em desenvolvimento tecnoldigicAracruz é estratégia de trabalho
cooperativo atraveés de parcerias com renomadaguip8es nacionais e internacionais em
projetos especificos ou por meio de financiamepttedes de mestrado e doutorado.

Entre o parceiros nacionais destacam-se Universidagtieral de Vigosa (UFV);
Escola Superior de Agricultura Luiz Queiroz da Umsidade de S&o Paulo (USP);
Universidade Federal de Lavras (UFLA) e a Empresssii®ira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA).

Os principais parceiros internacionais sdo o Raystitute of technology e Swedish
Test Fibre Institute da Suécia; a University of dmio no Canadd; a North Carolina State
University e o Empire State Paper Research Assxiatos Estados Unidos e a
Commonwealth Scientific and Industrial ResearchaDigation da Australia. (ARACRUZ
CELULOSE, 2008a).

Evidéncia de tal comportamento cooperativo € arser¢do em um projeto pioneiro
no Brasil que reuniu varias empresas do setor plel pacelulose, assim como universidades e
institutos de pesquisa, em torno de uma pesquisé@ngea de espécies de eucalipto em
carater pré-competitivo.

O projeto Genolyptus (Rede Brasileira de PesquisaGénoma de Eucalyptus),
lancado oficialmente em 2002, se baseia em umanarentre o governo federal, o setor
académico e de pesquisa representado por setertldaaes e trés centros da Embrapa e o
setor privado com 14 empresas florestais, sendwds3leiras e uma empresa portuguesa.

O projeto foi desenvolvido para dar um enfoque ragressivo as pesquisas no setor e
fazer com que as empresas do ramo operando nd 8aéssem com vantagens em relacdo a
seus concorrentes. No que segue o0 projeto Genslgeid apresentado em maiores detalhes
dando énfase as participacdo, intencles, resultadexpectativas futuras da Aracruz

Celulose.

2.4.A Rede Genolyptus

A hipotese de instalacdo de uma rede de pesquis@ram de genética gendmica e
melhoramento florestal de eucalipto ja vinha sedsdoutida desde a década de 1990. Em

2000 a idéia foi novamente colocada em um forumit¢écdo setor, e a partir de entdo se
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estabeleceu o compromisso de elaborar um projetogassivel submissdo ao Ministério de
Ciéncia e Tecnologia (MCT).

Em novembro de 2000 foi realizada uma reunido pagaal foram convidadas todas
as empresas do setor de papel e celulose operanBmasil. Ali foi apresentada a primeira
versao do projeto e, a partir de entdo, o mesmseifnio aperfeicoado com a contribuicdo de
todos os envolvidos (GRATTAPAGLIA, 2002, apud. MIGRES, 2008). Chega-se, em
marco de 2001, a uma formatacao final e um prajetalhado, submetido oficialmente ao
MCT em maio de 2001 e iniciando-se formalmente emereiro de 2002 (MILAGRES,
2008).

Uma iniciativa de tais proporcdes se fazia necesgara dar a industria de papel de
celulose brasileira um posicionamento estratégiais nagressivo que fizesse frente as
iniciativas crescentes em pesquisas gendmicas ttasoaspécies florestais (ex. Pinus e
Populus) em outros paises (XAVIER, [2002]).

O projeto Genolyptus foi uma rede de cooperacaogna no Brasil que reuniu
diversas empresas do setor de papel e celulosey assno universidades e centros de
pesquisa. Esse pioneirismo se deu, entre outraas;giela estratégia utilizada para geracao
de informacdes genOmicas para o eucalipto. Enquanmaioria dos projetos genoma da
época se valia basicamente do seqienciamento eamatétio — forte utilizacdo de
bioinformética, o Genolyptus partiu de uma basedddos de um amplo experimento de
campo espalhado por cinco regibes em todo o Brpsssibilitando a identificacdo dos
resultados gerados nas interacfes entre a exprdssgenes e 0 ambiente em que estédo
inseridas (MISSIAGGIA, 2009)

O modelo no qual o projeto foi proposto — rede qguépetitiva — foi crucial para que
a industria brasileira pudesse continuar mantendwrementando sua competitividade em
biomassa de eucalipto, ja que dificilmente as esgwebrasileiras de papel e celulose
individualmente teriam f6lego tecnologico e financgara sustentar um esforgo concentrado
na area de ciéncias genémicas (XAVIER, [2002]).

Isso porque tais ciéncias se caracterizam pordade constante, complexidade
técnica, necessidade de equipes especializadasaeimprevisdo do retorno efetivo a
curto/médio prazo do investimento realizado (ibid.)

O projeto final da Rede Genolyptus foi aprovado @mubro de 2001, com prazo
inicial de duracdo de 6 anos e contando com fiaamento compartilhado pelos setores

publico e privado. O principal aporte de recursoeu a cargo do Ministério de Ciéncia e
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Tecnologia — setenta por cento do total — e o méstéoi incorporado pelas empresas
participantes — trinta por cento (MILAGRES; SILVEAR2008a, p.18).
Ao todo, participaram 7 universidades, 14 empresa® centros de pesquisa da

Embrapa (ver figura 3).

Figura 3 -Organizac¢des integrantes do Projeto Genolyptus

Empresas Universidades e Centros de
Pesquisa

Aracruz Celulose S.A
Embrapa (CENARGEM, CNPF e CNPAF)

Universidade Catdlica de Brasilia

Suzano Celulose S.A.
Ferro Gusa Carajas S.A o ‘
Coiliose NIRD Brasileits 5. Universidade Estadual de Campinas
CENIBRA

International Paper do Brasil Ltda.

Universidade Estadual de Santa Cruz
Universidade Federal de Goias

Jari Celulose SA. Universidade Federal de Lavras

Klabin S.A
Lwarcel Celulose e Papel Ltda.

Universidade Federal de Vicosa
Universidade Federal do

Rigesa Celulose, Papel e Embalgens Rio Grande do Sul

Ltda.

Veracel Celulose S.A

Votorantim Celulose e Papel S.A.
Zanini Florestal Ltda.

V&M

RAIZ - Grupo Portucel Soorcel
(Partiigal)

Fonte: MILAGRES e SILVEIRA, 2008

Porém, no caso da Aracruz, as principais interagdmstermos de execucédo, foram
com a Embrapa (CENARGEN), a Universidade FederaGd&s (UFG), a Universidade
Federal de Vicosa (UFV) e a Universidade FederaRaoGrande do Sul (UFRGS), como
mostra a figura 4 (MISSIAGGIA, 2009).



13

Figura 4 —Principais relacionamentos da Aracruz Celulose naxecucéo das atividades

do Projeto Genolyptus

[ CENARGEN ]

Aracruz

Celulost

Elaboracéo propria.
Informacgdes: Missiaggia 2009.

A rede é entdo constituida com o objetivo centeatldscobrir, seqlienciar, mapear e
determinar a funcéo de genes de importancia ecaabenile espécies de “Eucalyptus”, para a
posterior incorporacdo de tais tecnologias gergtimas “programas de melhoramento e
producdo florestal com énfase no processo de f@mata madeira” (MILAGRES;
SILVEIRA, 2008a).

Sob uma perspectiva operacional, objetivava progaeac aos participantes acesso a
metodologias, conhecimentos e informacdes cieasifitom potencial de incorporacdo aos
seus respectivos programas de melhoramento, proeeths de selecdo de arvores para
caracteristicas fisico-quimicas da madeira e ddstéesia a doencas especificas
(MILAGRES; SILVEIRA, 2008b).

Objetivos secundarios foram a instalacdo de uma eggerimental de campo que se
estendesse por todo o territério nacional, pardiag@® continuada de caracteristicas da
madeira em diferentes condicbes ambientais, e acitapdo tecnoldgica dos participantes da
rede.

Para a Aracruz Celulose o objetivo ndo era imedratarcdo de inovagdes, mas a
possibilidade de acesso a um consideravel volumefdenacdes que vem servindo de base
para as pesquisas desenvolvidas no CPT. Conseqignée tais conhecimentos séo

utilizados como ferramentas para selecdo de clauperiores e melhor adaptados as
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caracteristicas de solo, clima, etc. de cada regi@dorma mais eficiente (MISSIAGGIA,
2009).

Sob a dtica operacional, o projeto foi subdividéto nove subprojetos, cada um com
seu respectivo coordenador, além da coordenacab gee foi atribuida ao senhor Dario
Grattapaglia, pesquisador da Embrapa e professdnarsidade Catdlica de Brasilia.

Segundo Rosiléia Milagres (2008, p. 123), dos nswbprojetos pertencentes ao
Genolyptus, somente o projeto 1 ficou a cargo ampresas, alternadamente. Os demais
subprojetos foram conduzidos em regime de rodigiceeas Universidades e os centros da
Embrapa.

Os subprojetos foram os seguintes (ibid.):

1. Instalacéo e avaliacdo continuada de uma redeimgreal de campo.

2. Internalizacdo de tecnologias de alto desempentzogpavaliagdo de qualidade
da madeira.

3. Base genética e identificacdo de genes que confesaténcia a doencas em
Eucalyptus.

4. Construcdo de mapas genéticos e mapeamento de(fp¢us controladores de

caracteristicas quantitativas).

Construcéo de mapas fisicos localizados no genonkaudalyptus.

Sequenciamento do transcriptoma de Eucalyptus.

Andlise de expressao génica em microarramos ¢arrays).

Bioinformética para a andlise, integracéo e didubracao de dados genémicos.

© © N o O

Genética estatistica e métodos quantitativos.

Na Aracruz, assim como nas demais empresas, olhoakaguiu basicamente de
forma independente. Coube a Aracruz a cessao tigiah@enético e a instalacdo e avaliacdo
continuada de uma rede experimental de campo camammento e plantio de clones
(MISSIAGGIA, 2009).

Em termos de estrutura organizacional, conformetnm@sfigura 5, o projeto contou
basicamente com um coordenador geral, os coordesgdos subprojetos, com os 6rgaos de
deliberacdo técnica e administrativa — o Comiténitdc e o Conselho Deliberativo,

respectivamente, e com 0s 0rgdos executores — ididades, Empresas, e Centros de
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Pesquisa. Em adic&o a esses a FUNARBEesponsavel pela gestio contabil/administaativ
do projeto.

Aqui também se pode destacar a independéncia dai@ae do trabalho dentro do
projeto. No caso da Aracruz o principal contato asrgaos de coordenacdo se deu com a
FUNARBE para solucdo de questdes de liberagdo deyveolicitagdo de pagamentos aos
pesquisadores e bolsistas, etc. (MISSIAGGIA, 2009).

Figura 5 —Estrutura Organizacional do Projeto Genolyptus

Conselho Deliberativo

Conselho Técnico |

Coordenacgao geral

Funarbe L

Subcoordenacao

— Univers idades

— Empresas

Fonte: MILAGRES e SILVEIRA, 2008

O projeto produziu resultados tanto para o intereda empresas quanto das
universidades de institutos de pesquisa, além difigacdo de varios profissionais. De maior
relevancia para a incorporacdo por parte das eagprésam aqueles resultados que
permitiram um maior entendimento das caracterfstitass arvores e suas interagbes com o
meio ambiente, a saber, (i) Geragdo e implementalgotecnologias otimizadas de
certificacdo de identidade e parentesco de arvelitss com base na andlise de DNA; (ii)

Geracado e implementacdo de tecnologias para eskeidexpressdo génica em paralelo de

® Fundacao Arthur Bernardes - Universidade Federaligosa - UFV
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milhares de genes em Eucalyptus; e (iii) Geracadmakes de dados, mapas genéticos e
demais ferramentas gendmicas hoje em utilizacdov@aas das empresas participantes do
projeto (GRATTAPAGLIA, 2009).

Para a Aracruz, principal resultado alcancado foi aumento da capacidade de
pesquisa no CPT, atendendo as expectativas indgajgeracdo de um amplo banco de dados
gue vem servindo de base para as atuais iniciatigggesquisa no melhoramento florestal
(MISSIAGGIA, 2009).

Ainda foram gerados varios resultados em termogutidicacédo de artigos, capitulos
de livros e apresentacdes em congressos naciongisreacionais; defesas de tese em nivel
de mestrado e doutorado, publicacdo de resumosirarmento de bolsistas em diferentes
niveis, dos quais varios foram incorporados porresgs, universidades ou pela Embrapa
(GRATTAPAGLIA, 2009). Em adicdo, segundo Alexandviissiaggia (2009), o projeto
gerou maior aproximacdo entre 0s pesquisadorexto 8 melhoria nos relacionamentos
entre 0S mesmos.

Das informacdes geradas durante as pesquisas ray@eis, aguelas que atualmente
se incorporam aos processos da empresa sdo amnte$ea interacdo entre as caracteristicas
dos genes das arvores (genotipo) e as condi¢cOegraaib, da qual resultara a composicao
fisica das arvores (fenétipo). Essas informacogsiam no processo de selecdo e tratamento
das mudas (clones) (ibid.).

Assim que superadas as barreiras institucionais ajualmente inviabilizam a
utilizacdo comercial de plantas geneticamente nuadifs, o banco de dados gerado pelo
Genolyptus podera auxiliar novos incrementos daégfcia produtiva para a Aracruz.

Testes com plantas geneticamente modificadas, da@sem conhecimentos gerados
no projeto ja foram realizados. Segundo Alexandiesiggia (2009) os resultados dos
experimentos se mostraram animadores. Potenciamest mesmos podem gerar novos
ganhos de produtividade, possibilitando futurosamentos das vantagens ja possuidas pela
Aracruz e demais empresas brasileiras do setor.
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CONCLUSAO

O presente trabalho buscou se integrar as corgébsi dadas pela Universidade
Federal do Espirito Santo ao debate sobre o pmadssindustrializacdo retardataria do
estado. Para isso, trouxe a discussdo a inovagdo canecanismo pelo qual organizacfes e
individuos buscam a manutencdo de sua competitigidacriacdo de vantagens em relacao a
seus concorrentes.

Se a insercdo de inovagdes é o0 que mantéem @esam em melhores condicbes de
competicdo em seus setores, é razoavel consideeapara a manutencdo de suas posi¢cdes
requer a producao e colocacao sistematica de ibesac

A partir disso, a abordagem dos sistemas de idavégma lugar na definicdo dos
mecanismos e comportamentos determinantes da geosganovacgOes. Essa abordagem
considera que a producdo de inovactes se da poegsm de interatividade entre os agentes
envolvidos e depende de aprendizado e acumulagéantiecimento.

A inovatividade das organizacfes € entdo amplip@ado as interacdes ultrapassam
as fronteiras de uma organizacdo especifica e paseaglobar outras organizagbes e
individuos.

O que fundamenta empiricamente as questfes cal®caqui sdo a insercao da
Aracruz Celulose no setor de celulose e papel e suaracbes com os demais atores do
sistema setorial de inovacgéao (universidades, cediggesquisa, governo, entre outros).

A participacdo no Projeto Genolyptus, destinaderagfo de informacdes genbmicas
a respeito do eucalipto, abastece de informacopesapiisas desenvolvidas em seu Centro de
Pesquisa e Tecnologia do qual as atividades permifee ganhos de competitividade e
produtividade sejam alcancados.

Segundo Alexandre Missiaggia (2009), a Aracruzulosk jA desenvolvia pesquisas
em biotecnologia, melhoramento e transformacaoetiesgy Porém, seria pouco provavel que
a empresa pudesse sustentar uma iniciativa de ipastu porte do projeto Genolyptus sem
que houvesse a participacao ativa das universidadagos de pesquisa e o forte aporte de
recursos por parte do Ministério de Ciéncia e Tkgia. Isso porque muitas das tecnologias
atualmente utilizadas no sequenciamento de genesewtmlipto — dadas as suas
particularidades — foram sendo desenvolvidas adaeaglie o projeto ia avancando.

Entdo, assim como no setor como um todo, as atlesl de pesquisa desenvolvidas

pela Aracruz fundamentam-se fortemente em profoperativos. Em suas principais linhas
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de pesquisa — melhoramento florestal e desenvohtorae produtos e processos — destaca-se
a forte contribuicdo de universidades e centropasgiuisa no desenvolvimento tecnolégico
da empresa. No caso do desenvolvimento de prodetoste uma estreita relacdo com
empresas clientes com a finalidade de criar pradeaida vez mais adaptados as necessidades
particulares de cada cliente (MISSIAGGIA, 2009).

Depreende-se da andlise do caso Genolyptus at@np@ da participacdo do Estado
no estimulo a atividade inovativa e o papel relevajue as instituicbes desempenham no
empreendimento de atividades cooperativas.

A participagdo do Estado, conforme trata Edquii0l), influencia a mudanca
tecnologica e outros tipos de inovacao por mecaygsgque incluem politicas de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), de tecnologia, de infraigsira, politica regional e educacional. As
politicas publicas vao além de puro estimulo aciém® tecnologia e ndo se concentrar
somente unicamente no estimulo pelo lado da ofegtravés do fornecimento de fundos —
mas também deve incluir acdes pelo lado da dem#deit.).

Instituicbes, enquanto “conjuntos de habitos camuatinas, praticas estabelecidas,
regras ou leis que regulam as relacdes ou intesagdiee individuos, grupos e organizagdes”
(Edquist; Johnson, 1997, apud. op. cit.) influemciau inibem a formacdo de arranjos
cooperativos a medida que determinam as regrasgdo §xpressam 0 Senso comum entre 0s
atores do setor e configuram-se como o padréom™eadamento presente.

Partindo da discussdo acima, para que se podsaerge tracar um diagnostico de
como o Espirito Santo tem buscado se inserir etansés setoriais de inovacao, pesquisas
posteriores devem tentar entender como os formadoexecutores de politica se articulam
para estimular o desenvolvimento interno de capaeisl

Isso passa pelo entendimento de quais sdo os seatonsiderados chave para o
desenvolvimento do estado e como ele busca estimsilatividades inovativas dentro de tais
setores. Onde os estimulos se apresentam sejagpodmpoliticas que alavancam a geracao
de conhecimento e o desenvolvimento de capacidaskgs, através de esforcos de
transformacao das instituicées vigentes de modtaawn ambiente fértil para a inovacao —

ou combinacgdes de ambos.



19

REFERENCIAS

AMBROZIO, Aldo. Analitica das Relacdes de Poder Inerentes ao Proses de
Reestruturagdo Produtiva da Aracruz S. A, na décadade 1990 2005. Dissertagdo
(Mestrado em Administracdo) — Centro de Ciénciasdibas e Econdmicas, Universidade
Federal do Espirito Santo, Vitoria, 2008.

ARACRUZ CELULOSE. Disponivel em: <http://www.aragraom.br>. Acesso em: 02 set.
2009.

ARACRUZ CELULOSE. Alta Tecnologia, Alta Produtivide. Aracruz, ES, [2008a].
ARACRUZ CELULOSE .Edicao Especial de 40 ANOS Aracruz, ES, jan. 2008b.

ARACRUZ CELULOSE. Relatorio Anual e de Sustentalsiie 2008. Aracruz Celulose,
Espirito Santo, 19 maio 2009

ARACRUZ NEWS. Aracruz, ES, ano 11, n. 36, dez. 200Bisponivel em:
<http://www.aracruz.com.br>. Acesso em: 22 ago 9200

BANCO de teses. Disponivel em: <http://servicosesagov.br/capesdw/>. Acesso em: 20
ago. 2009.

BANDEIRA, Z6zimo RangelUtilizacdo Racional de Residuos da Industria de Calose
como Matéria Prima para a Construgdo Civil - Consiéracfes Ambientais 1996.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Ambiental) -Atr@eTecnologico, Universidade
Federal do Espirito Santo, Vitoria, 1996.

EDQUIST, Charles. The Systems of Innovation Apphoacd Innovation Policy: An account
of the state of the art. In. DRUID CONFERENCE, jag-15 2001, AalborgAnais....
Aalborg, 2001.

FERREIRA, M. F.; GRASSI, R. A.. Cooperacéo Interfas, Reféns e Sombra do Futuro: O
caso Imetame-Aracruz Celulose. In: Encontro Nadi®tSOCIACAO NACIONAL DOS
CENTROS DE POS-GRADUAQAO EM ECONOMIA, 075, 2007,die. Anais... Recife:
ANPEC, 2007.

FGV. Das Arvores aos Lares: A Geracéo de Rendayré&gopDivisas e Impostos na Cadeia
Produtiva da Aracruz Celulose. Fundacdo Getuliogear Sdo Paulo, 2006. Disponivel: em
<http://www.aracruz.com.br>. Acesso em: 29 ago 9200

GENOLYPTUS: Rede Brasileira de Pesquisa do Genoen&utalyptus. Disponivel em:
<http://www.genolyptus.org.br>. Acesso em: 02 2609.

GRATTAPAGLIA, Dério. Projeto GENOLYPTUS. Painel 8etal Inmetro - Certificacdo
Florestal e a Biotecnologia, 2009.



20

GOBBI, B. C.; BEHR, R. R.; SILVA FILHO, A. B. Perpeéo Por Lideres Locais da gestéao
Ambiental da Aracruz Celulose. In: XXII Encontroci@nal de Engenharia de Producéo, 22,
2002, CuritibaAnais... Curitiba: ENEGEP/ABEPRO, 2002.

LOUREIRO, Kilitia. O processo de modernizacao autoritaria da agricult@a no Espirito
Santo: os indios Tupiniquim e Guarani MBYA e a empesa Aracruz Celulose S/A1967-
1983) 2006. Dissertacdo (Mestrado em Historia Social Ralacdes Politicas) - Centro de
Ciéncias Humanas e Naturais, Universidade Federgkgirito Santo, Vitéria, 2006.

LOPES, Carlos Renato Antunes. Andlise da IndusteéaPapel e Celulose no Brasil. In:
CONGRESSO DE ADMINISTRACAO COPPEAD/UFRJ, 7., 9 e d6v. 1998, Rio de
JaneiroAnais.... Rio de Janeiro: COPPEAD/UFRJ.

MILAGRES, Rosiléia.O desenho das rotinas em contexto de redes caso Genolyptus.
2008. Tese (Doutorado em Economia) - Instituto denémia, Universidade Federal do Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, 2008.

MILAGRES, Rosiléia; SILVEIRA, Fabricio. O Context&ocial e os Processos de
Aprendizado em Redes: Evidéncias acerca da Redelyparms. Caderno de Idéias
Fundacdo Dom Cabra] n.0824. Nova Lima, MG, 2008a. Disponivel em:
<http://www.fdc.org.br/pt/sala_conhecimento>. Aseem: 15 abr. 2009.

. The Sectoral And Institutional Structurexd ahe Interactive Process within
Networks: The Genolyptus Cadeaderno de Idéias Fundacdo Dom CabralNova Lima,
MG n. 0821, 2008b. Disponivel em: <http://www.fdgdr/pt/sala_conhecimento>. Acesso
em: 15 abr. 2009

MISSIAGGIA, Alexandre Alves. Entrevista concedidaautor, Vitéria, set. 2009.

XAVIER, Guilherme L. S. Genolyptus. Universidadedeeal de Vigcosa [2002]. Disponivel
em: http://www.ufv.br/dbg/bio240/GenolyptusGuilhex#2102.htm. Acesso em: 09 maio
20009.



